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A Magyar Loversenyfogadast-szervezd Kft. (tovabbiakban: Téarsasag) ligyvezetd igazgatdjaként
a koztulajdonban 4116 gazdasagi tarsasdgok takarékosabb miikddésérdl sz6ld 2009. évi CXXIL
tv., (Takarékos térvény) és a hozz4 kapesolddd, a kdztulajdonban alld gazdaségi tirsasigok belsd
kontrollrendszerérsl sz616 339/2019. (XIL. 23.) Korm, rendelet (Bkr) el6irdsai alapjin a Tarsasag
integralt kockazatkezel ésével kapcsolatos kivetelményeket, és eljirasrendeket a kovetkezbkben
hatarozom meg.

L.1.

1.2.

2.1.

2.2.

2.3.

I.  ALTALANOS RENDELKEZESEK

A szabalyzat célja

A szabalyzat célja, hogy szabdlyozza a Térsasig integritdsiranyitdsi eszkdzeként
funkcionalé integralt kockazatkezeléssel kapesolatos kovetelményeket és eljarasrendet,
a kapcsolodo feladatokat, felel6sségeket é€s hataskoroket.

A célban megfogalmazott kévetelmények megértetése, elfogadtatisa révén lehetbvé
tenni, hogy a folyamatban résztvevdk képesek legyenck a miikddtetés soran

> feltarni, azonositani a Tarsasdg tevékenységeiben, gazdilkodésiban rejld, a
szervezet céljainak elérését veszélyeztetd kockadzatokat, kiemelten az integritisi
és korrupcios kockazatokat,

> kialakitani a kockézatok feltirdsat, azonositisat kovetd értékelésével,
minésitésével, a kockézatok hatasdnak, elSfordulasi gyakorisdgénak
kiszamitasaval kapcsolatos eljarasrendeket,

> meghatarozni a kockazatoknak a vezetés altal elfogadhato tliréshatér alatti szintre
csokkentésével kapcsolatban sziikségossé valé  stratégiat, intézkedéscket,
vélaszlépéseket, azaz az integritdsi kockézatkezelés intézkedési terveinek
tartalmat,

> folyamatosan nyomon kévetni, értékelni a meghozott intézkedések végrehajtasat
és eredményeit.

A szabalyzat hatalya

A szabAlyzat személyi hatilya a foglalkoztatisi formatdl és beosztasto! fliggetleniil
kiterjed a Téarsasdg valamennyi munkatérsira, valamint a vele polgéri jogviszonyban 4116
személyckre, szervezetekre,

A szabélyzat targyi hatalya kiterjed a Tarsasdg alaptevékenységét (szakmai feladatait),
valamint timogaté tevékenységeit (gazdasagi, Uigyviteli, mszaki, informatikai,
ellen8rzési) alkotd 16 folyamatokra és azok részfolyamataira, kbzéptavi stratégiai céljai
dltal meghatérozott {6 feladataira.

A szabélyzat teriileti hatalya kiterjed a Téarsasag teljes teriiletére, valamennyi
szervezeti egységére (fogalmilag ideértve a telephelyen til az egyéb (munka)szervezeti
egységet is.



5.1

5.1.1

5.1.2.

5.1.3.

5.14.

A szabalyzat tartalmat meghatarozé jogszabalyok és azzal szoros
kapesolatban all6 belso szabalyzatok

a) A szabalyzat bevezet6jében hivatkozott torvény, és kormanyrendelet,
b) A 2012. évi L. torvény a Munka Torvénykonyvérdl, (Mt.),
¢} A Térsasag Szervezeti és Mtikédési Szabdlyzata,

d) A Tarsasdg hatdlyos valamennyi bels6 szabalyzat, és integritast sért eseményeck
kezelési szabalyzata.

A szabalyzatban el6fordulé fontosabb fogalmak és meghatarozasok

A szabélyzatban alkalmazott fontosabb fogalmak tartalmi meghatarozasat, értelmezését
az 1. szdamu fiiggelék tartalmazza.

II. RESZLETES RENDELKEZESEK

Feladatok, felel6sségek, és hataskorok
Az Igazgato
Irényitja a kockazatkezeléssel kapcsolatos tevékenységet.

Megbizza a megfelelési tanfcsaddt, akinek kdzremiikddésével kialakitja és mitkddteti a
Tarsasag minden szintjén érvényesiilé integralt kockazatkezelési rendszert, elkészitteti a
Térsasag célkitlizéseinek a végrehajtasat akadélyozé kockazatok elemzésének (feltards,
azonositas, értékelés) végrehajtasi modjat. és feliigyeli a kockdzatkezelési tevékenységet.

A kiemelten nagy kockézat( folyamatok, tevékenységek esetében

> intézkedik a legmagasabb kockézath teriilet/tevékenység vezetdi ellenérzésérél
(preventiv ellen8rzés), és

» folyamatos nyomon kdvetést (monitoring) alkalmazva rendszeresen jelentést,
beszédmoldt kér vagy helyszini vizsgalatot tart,

» indokolt esetben felkéri a belsd ellendrzést vizsgalat elvégzésére, majd pedig
tdmaszkodik annak ajinlésaira, javaslataira,

» atapasztalatok felhasznaldsaval gondoskodik a kockédzatok mérséklését szolgald
dontések meghozatalardl és végrehajtasanak ellendrzésérél,

A kockazatkezelési folyamat bevezetését és végrehajtdsdt, fejlesziését tdmogatd
intézkedéseket hoz:

» irésos tdjékoztatist nyljt a szervezet minden dolgozdjanak a Tarsasig f&bb
szervezeti célkitlizéseir6l és a jelentdsebb, mdar ismert kockazatokrdl, a
kockazatkezelési folyamat meginditasardl,

> a kockézat kezelésére vonatkozd teenddket tartalmazé dokumentumokat, és az
egyseges kezelést segitd formanyomtatvanyokat készittet és bocsat az érintettek
rendelkezésére,

> sziikség esetén a megfelelési tandcsaddt megbizza a kockazatkezelés kiilonbdzo
szintjein szitkséges csapatmunka megszervezésével, és segitésével,
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5.1.5.

5.1.6.

3.2,

5.2.1.
5.2.2.

5.3

5.3.1.

5.4.

5.4.1.

5.4.2.

543.

» a kockazatkezelk részére meghatdrozza a kockazatkezelési folyamat
bevezetésében (meginditdsaban) vald - Aallapotfelmérési, adatgyfijtési,
adatszolgéltatasi teendB8kben megtestesiils - részvétel soran elldtandé feladatokat
a 2. sz. melléklet szerinti nyilvantartas kiindulé dllapot szerinti elkészithetGsége
érdekében.

Evente értékeli a Térsaség bels6 kontrollrendszerének, azon belill az integrélt
kockazatkezelés minOségét, &s intézkedéseket tesz az integralt kockazatkezelési rendszer
fejlesztésére.

A tarsasdgi szintQl éves kockéazatértékelés alapjan kiadja a kdvetkez6 évre vonatkozo6
tarsasagi szinti kocké4zatkezelési intézkedési tervet.(5.sz.melléklet)

A megfelelési tandcsado

Az Alapit6 jovahagyta, hogy a Téarsasag egy f6 megfelelési tanacsaddt alkalmazzon.

A megfelelési tanacsadd kockazatkereléssel kapcesolatos feladatait a Bkr. 10. § (1)
bekezdése rogziti, a Tarsasag kiemelt feladatoknak tekinti kovetkezoket:

» akockazatkezeléssel kapcsolatos tevékenységek megszervezése,

» ajogszabalyoknak torténd szervezeti megfelelés érdekében a Térsasag elsd szamu
vezet§jének folyamatos tdmogatasa, tanacsadas,

> a szerverzeti szintli kockédzatkezelési intézkedési tervek, kockdzatértékelések,
kockazatkezelési feliilvizsgalatok el6készitése, a végrehajtas segitése,

» aszervezeti szintli kockazatkezelési nyilvantartas vezetése.

A szervezeti egységek vezetdi (kockdzatgazdik)

A szervezeti egységek vezet6i figyelemmel kisérik a kockdzatkezelési intézkedési
tervben beazonositott kockédzatok bekvetkezését, bekovetkezésitk esetén megteszik a
sziikséges intézkedéseket.

A beosztott munkatdrsak

A beosztott munkatarsak tevékenységtikkel befolyasoljdk a kockazatok alakulasat. A
bevezetett szabalyozasok, vezetSi utasitdsok betartdsdval vagy be nem tartdsdval
hozzajarulnak a kockézatok csdkkentéséhez vagy noveléséhez. A kockazatok
feltarasdban azoknak a munkatarsaknak van meghatirozé szerepiik, akik az adott
folyamatban tevllegesen vesznek részt, ezért csak velilk kézbsen lehet a felmérést
hatékonyan elvégezni. '

A munkatirsak a munkateriiletiiket érintd célokkal és feladatokkal kapcsolatban
kézvetlentil, mas szervezeti egységek kapcsolddo céljaival és feladataival kapesolatban
pedig kbzvetve vesznek részt. Segitik a kockazatgazdakat

a kockdzati tényezdk osszegyljtésében,

véarhaté hatasuk, bekdvetkezési valészintiségiik meghatirozaséban,
a kockdzatok rangsorolasaban,

a kockézatok értékelésében és mindsitésében.

VVYVYY

A kockéazatok kezelésében minden munkavallalénak a szervezetben elfoglalt helye és
munkakori feladata alapjan részt kell vennie.
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5.4.4.

5.5.

5.5.1.

5.5.2.

6.1.2.

6.1.3,

A munkavéllalé kételes munkakdri feladatdt megfelelé szakmai hozzaértéssel ellatni,
valamint a hataskori és hivatésetikai elGirasok betartdsdval hozzajarulni a tevékenységi
kockézatok cstkkentéséhez, tovabba vezetGje részére koteles jelezni a tudomaséra jutott,

a szabalyos, hatékony feladatellatast veszélyezteté eseményeket,

A belsé ellenorzés

A belsd ellendrzés bizonyossagot ado tevékenysége kirében ellatandd feladata:

> clemezni, vizsgilni és ¢értékelni a bels kontrollrendszer kiépitésének,
miikodésének jogszabdlyoknak és szabdlyzatoknak vald megfelelését, valamint
mikddésének gazdasagossdgat, hatékonysagat és eredményességét,

» a vizsgalt folyamatokkal kapcsolatban megallapitdsokat, kovetkeztetéseket és
javaslatokat megfogalmazni a kockdzati tényezik megsziintetése, kikiiszobdlése
vagy csOkkentése érdekében.

A bels6 ellenérzés tanacsado tevékenység keretében ellathaté feladata: a Tarsasig
vezetésének szakértGi tamogatdsa a kockézatkezelési rendszerek kialakitisaban,
folyamatos tovabbfejlesztésében.

A kockazatkezelés folyamata

A kockazatkezelési rendszer kialakitasa

. Kiilonb6zo szervezeti szinteken eltér§ jellegl, hatasu és bekOvetkezési valdszinliségil,

gyakorisdgn, ¢s ennek megfeleld kezelést igényld kockazatok hatnak. Ezt szemlélteti a
3.sz. melléklet.

A Térsasag kockazatkezelési rendszere logikusan egymdsra épiilé lancolatként magaban
foglalja

» acéljai elérését veszélyeztetd kockdzatok feltarasat, a bekovetkezésiikhoz vezetd
okok megismerését, az ehhez sriikséges modszerek kialakitisat,

> a szervezetre gyakorolt hatdsuk siilyossdga és bekdvetkezési valdsziniségének
gyakorisaga szerinti rangsorolasat,

» a tlréshatarok” megallapitisat, amelyek felett mindenképpen intézkedéseket
kell foganatositani,

» akockézatokra vonatkozd vélaszlépésekre tett javaslatokat és azok alapjan hozott
vezeldi dontéseket,

> akockézatok nyilvantartasét, a kockdzatkezelés eredményének, hatékonysiganak
folyamatos nyomon kévetését.

A kockézatok lehetnek
»  véletlen események (pl. elemi csapéasok, tartds dramkimaradas),

> kiils6é kockdzatok (pl. szabalyozési kémyezet valtozisa)



> a vezetbk vagy a beosztott munkatarsak kommunikaciés mulasztasabdl adodo
hiAnyos ismeretek, illetve nem megfeleld informacidk,

> akontrollok hidnya, vagy nem kielégitd szinvonala,

6.2. A folyamat lépései

6.2.1. A kockazatok azonositiasa

> A kockézatokat egy évre elbrevetitve, a Térsasag f0- és — sziilkseég esetén -
részfolyamatai mentén kell meghatarozni.

> A miltbéli tapasztalatok alapjn a j6vObeni kockézatok bekdvetkezését becsléssel
kell megallapitani. Az eljaras sordn szdmba kell venni a folyamatos miikddésre,
valamint a szervezeti célokra hatast gyakorlé kockazati tényezdket.

» Az azonositott kockazatokhoz meg kell hatdrozni a bekovetkezés valosziniiséget,
és a bekovetkezés esetére fel kell becsiilni az okozott kar hatasat.

> A beazonositott kockazatokat a Kockazatkezelési intézkedési tervbe kell
felvezetni.

6.2.2. Kockdzatok értékelése a kockdzat jellemzbinek meghatarozasa alapjan torténik, A két
jellemz8 a kockdzat bekovetkezésének valészinlisége és a kockdzat hatdsa. Ezel
szamszerlisitett értékének szorzata adja a kockazat értékét.

6.2.3. A kockéizatokat két szempont alapjan kell értékelni és kockdzatkezelési matrixban
célszerti abrazolni { 4 x 4 értékskalajn kockazati mitrix).
A két szempont:
a) a kockdzat bekdvetkezési valdszintisége, amely 1 — 4 értékskalin jelolendd
(alacsonytdl - magasig)
b) a kockazat célokra gyakorolt hatisa az el6z6héz hasonlo értékelési modon (1 - 4)
A kockazatértékelés soran a klasszikus kockézati meghatdrozas szerint jarunk el a
kockazat mérése sordn, melynek képlete:

Kockazat mértéke = Bekovetkezési valoszinliség (V) x Hatas (H)

Ezen szorzat alapjan az alabbi értékhatarok szerint soroljuk be a kockazatot.
Alacsony 1-2

Mérsékelt 3-7

Magas §-11

Kritikus 12-16

6.2.4. Az elfogadhato kockazati szinteket (tliréshatar) a sorba rendezett kockazati értékek
alapjan kell meghatérozni.
A Tarsasag ~ az 1-t6l 16-ig tetjed szorzatskaldn - 2-ben hatdrozza meg a
kockazati tiiréshatart,

6.2.5. Kockazati reakciok: a feltart kockazattal kapcsolatos reakcitkat az elfogadhatonak ftéit
kockézati szint meghatdrozasdval egyiitt kell elddnteni. A kockdzatgazda koteles
valamennyi kockdzat esetében a valaszlépések megtételét kezdeményezni oly mddon,
hogy a ,Kritikus” min8sitésii kockazatok prioritdsat szem el6tt tartva az értékelés
befejezését kivetben

srry

> kompetencidjatél figgben sajat hatiskorben a szikséges valasziépést annak
koltségkihatasat a kockdzati kar varhaté mértékével Gsszehasonlitva azonnal
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>

megteszi, ha a valaszlépés bevezetésének kéltsége alacsonyabb a varhatd
kockdazati kirnal, vagy

amennyiben kompetencidjat a szilkséges intézkedési jogkdr meghaladja,
felettesének a sziikségesnek tartott vélaszlépésre a koltség kihatdssal egyiitt
javaslatot tesz.

6.2.6. Az alapvet kockdzatkezelési stratégiak, amelyek kozil a kockdzatgazddk megfeleld
mérlegelést kbvetden valaszthatnak a kévetkezdk,

a.)

b.)

>

»

Kockazat elviselése: Amennyiben a kockazat mértéke a vezetés altal alkalmazott
kockazati tliréshataron beliil marad, illetve, ha azt a bevezetett m(kddési rend,
belsd kontrollrendszer a napi mikddése sordn automatikusan kezel (pl. a
folyamatba ¢&pitett ellendrzés, illetve a vezetdi ellendrzés keretében), nincs
szikség kiilon beavatkozisra.

A bekovetkezési valdszinliség és hatas alapjan a vezetés 4ltal meghatérozott

kockdzati tliréshatart meg nem haladénak mindsitett kockéazat , kezelését” jelenti,
amelynek mértékét megismerve a vezetés felmérte, hogy

a Téarsasdg kialakult milkédési rendjében az adott kockdzat hatésanak
kikiliszobolése vagy csOkkentése tObbe kerllne, mint a kockazatos
tevékenységbdl szarmazd lehetséges kar, vagy

a kockézatkezelés személyi, technikai akadalyokba, id6-, illetve anyagi
korlatokba iitkdzik.

A kockazat kezelése: A Tarsasag a legtobb kockdzat esetében a kockizatok
szervezetl intézkedésekkel torténd kezelését alkalmazza, mert a kockéazatos
tevékenységek (folyamatok) az esetek tilnyomoé részében nem sziintethetfk meg
és nem hérithaték at. A kockéazat cstkkentése ltalanosan a belsé kontrollrendszer
célja és feladata. A mérséklés, csdkkentés irAnyulhat

megel6zé  kontrollok  alkalmazésdval a  kockdzat  bekovetkezési
valdszinlségének befolyasolasara, hogy az adott kockdazat be se kbvetkezzen (pl.
kovetkezetes, szankcidt is tartalmazé szabalyzat),
iranymutat6é kontrollokkal a kockéizat bekdvetkezésére valo felkésziilésre (a
véarhaté hatds mértékének meghatirozasa, a szabdlyzatok viltozdsokkal
dsszhangot teremtd korszer(sitése), a reagalé képesség névelésére, illetve

Q feltard kontrollokkal a kockazatok ismétl8désének megakadalyozasara

(intézkedési tervek készitésével)

O korrekeiés kontrollokkal a bekvetkezett kockazati hatisok utdlagos
kezelésére (pl. kdtbér, kartérités alkalmazasa, szabalyzat mddositasok)

A kockazat megosztasa: Ebben az esetben a kockézat bekdvetkezésének
valdszinlisége nem feltétlentil csokken, hatdsa Osszességében éltaldban nem
véltozik, azonban a kockézatviseld személye mddosul, szamuk béviil, vagy a
kockézatkezelés magasabb szervezeti/vezet6i szintre emelhet8). Ezek kozé
tartozik

> a kiszervezés (pl. konyvelésre kotdtt szerzédés, Orzés-védelem, a
feladatra specializalodott szervezettel),
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d.)

7.1.

7.2.

7.3.

7.4.

> a diverzifikacio (pl. kézbeszerzési feladatokért valo felelésség felosztasa
a résztvevok kozott, illetve kills6 szakértd igénybevétele),

> a biztositas (pl. a biztositdval kotétt biztositasok)

> delegalds magasabb szervezeti szintre, ahol a hatds mér csékken (pl.
egyéni ligyintéz4i hiba a szervezet egészére szamitva).

Elkeriilés: a kockazatos tevékenység befcjezése: Egyes kockézatok nem
csbkkenthet6k elfogadhatd szintre, csak elkeriithet6k az adott tevékenység
megsziintetésével.

[1 A megsziintetés csak korlatozott (szakmai) kdrben tébbnyire egyedi tigyekben
(pl. konkrét szerzOdéses kapcsolatban, beleértve az elSadasokat is)
alkalmazhat6, ami azt jelenti, hogy az adott kockazat, a megfeleld valaszlépés
eredményeként, a szerzodéses kapcsolatban t6bbé nem fordul el6.

O Az elkeriilésre csak azokban az esetekben van lehetGség, ha a feladat
elvégzését nem jogszabAly irja eld.

A folyamatos kockazatmenedzsment, a nyilvantartas és a bevezetett
intézkedések megvalosulasanak nyomon kivetése (4.sz. melléklet)

A kockézatkezelési tevékenység eredményeirdl a mogfelelési tandcsadé minden évben
jelentést készit, amely tartalmazza a kockdzatok folyamatos, a szervezeti egységek altali
nyilvAntartasok adatait és az azok felhasznéldséval készitett, a jelentést megalapoz6 éves
Osszesité nyilvantartast is, amely utobbi alapjat képezi az integralt kockézatkezelési leltar
Osszeallitdsanak és a kovetkezd évre vonatkozo kockédzatkezelési intézkedési tervnek.

Sziikséges, hogy minden kockdzatgazda informélt legyen a ,.8ajat” terlilet¢hez akdr
vertikdlisan, akér horizontalisan kapcsol6dé tertiletek folyamatainak kockézatairdl is,
kiilondsen, ha a kapesolédd folyamatok egyben ellendrzési, kockazat kisziiresi, illetve
csdkkentési feladatot is tartalmaznak, mivel az személyes feladatvégzését, és felelOsségét
is érinti.

A kapcsolédd folyamatok kockdzatai csdkkentésének, mérséklésének, esetleg
megsziintetésének el8segitése miatt biztositani kell, hogy valamennyi érintett vezetd és
beosztott munkatirs a nyilvéntartds révén hozzijuthasson a szakteriiletitket érintd,
beazonositott kockéazatok listdjahoz, és az azokkal dsszefiiggs informdaciokhoz, amelyek
segitik a kockazatkezelés fontossaganak megértését, az ezzel 6sszefliggd tevékenységek
tartalmat és a Tarsasig mitkodésében betdltott szerepét.

Az Igazgatd, a megfelelési tanacsadd, és a kockézatgazdik folyamatosan figyelemmel
kisérik a Tarsasag tevékenységeinek valtozésaihoz igazodéan a kockdzati szint
fenntartasara, a kockdzatok kezelésére hozott intézkedéseket, ¢s azok eredményeit. A
kockazatgazdaknak arra kell torekedniiik, hogy a beazonositott kockézatokat lehetdleg
sajat hatiskérben megtett intézkedésekkel kezeljék. Amennyiben ez nem lehetséges,
vagy nem vezet eredményre, akkor a kockézatokat az év folyaman irésban kell jelezni a
belsé kontrollrendszer koordinator felé, aki a sziikséges intézkedésekre javaslatot tesz az
Igazgatonak.,
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7.5.

7.6.

7.1,

8.1.

8.2,

9.1.

10.

10.1.

10.2.

10.3.

10.4.

A kockézati tOréshatdr feletti kockazatok kezelésére Thozott intézkedések
megvaldsulasaért a jovahagyott Kockazatkezelési intézkedési tervben megjeldlt vezetdk
felelnek.

Sziikséges azonban a kockéazatkezelés, mint folyamat, évenkénti atfogd feliilvizsgalata
is, amely a belsé kontrollokra alapozottan tdrténhet, amelyhez igénybe vehet6 a belsb
ellendrzés tanacsado tevékenysége is.

2 or

A kockazatok felulvxzsgalata és kotelezd értékelése sordn a nem, vagy csak részben kezelt
kockézatokat is tjra kell értékelni. Amennyiben az év sordn a kockdzat megsziinik (pl. a
projekt befejezbdik), akkor a kockdzat felillvizsgalatakor mindsitésként a ,kockdzat
megsziint” kifejezést kell alkalmazni. Egyéb esetekben a feliilvizsgalat utini kock4zati

szintet a 6.2. pontban foglaltak alapjan kell meghatdrozni.

A kockazatértékelés és a Kockazatkezelési terv soron kiviili
felillvizsgalata, a kockazatértékelés hasznosulasa

A kockazatértékelést és a kockazatkezelési intézkedési tervet soron kiviil aktualizalni kell
atevékenység, a szervezet, a kiilsd vagy bels6 kérnyezet, a kockdzatok jelentds valtozésa,
valamint a bekvetkezett kockézati csemények alapjén.

A kockézatértékelés eredménye felhasznalasra keriil a mikddésfolytonossagi tervek,
intézkedések meghatirozasanal, a belsé ellenbrzési feladatok tervezésénél, valamint a
belsé szabélyozasok kialakitisanal, aktualizdlasdnal is.

A szervezeti integritist sérté események kezelése a kockazatkezelésnél

A szervezeti integritast sértd események kezelésére vonatkoz6 belsd szabalyzat elGirasait
a kockazatkezelési feladatok ellatdsa sorédn is alkalmazni kell.

II1. ZARO RENDELKEZESEK

A szabalyzat hatalyba lépésével kapcesolatos teend 6k

Jelen szabdlyzat 2020 oktéber hé 01 napjan 1ép hatilyba, az abban foglaltakat a
hatalybalépését kovetden kell alkalmazni,

Az szabalyzatot jogszabalyvaltozas, vagy bels6 szervezeti, illetve feladatvaltozas esetén
mddositani kell.

A modositast a jogszabalyvaltozas hatélybalépését, illetve a belsd szervezeti véltozas
vagy egyéb belsé dontés miatti mddositds id6pontjat kdvet§ 30 napon beliil a
szabalyzaton 4t kell vezetni. A mddositds szabédlyzaton tdrténé Atvezetéséért a
megfelelési tandcsadé felelds.

A szabélyzatot a hatdlybalépés napjan a Thrsasag belsd levelezd rendszerében kdzzé kell
tenni, és gondoskodni kell arr6l, hogy az abban foglaltakat a 6. sz. melléklet
Selhasznaldasdval a Térsasadg valamennyi munkatarsa megismerje.
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IV. FUGGELEK

1. sz. fiiggelék

A szabalyzatban alkalmazott fogalmak, meghatarozasok tartalma

Kockadzat:

A bizonytalansdg hatdsa a célokra. A Térsasdgndl mindazon események, tevékenységek
bekdvetkeztének vagy tevékenység elmulasztisanak a valosziniisége, amelyek hatranyosan
befolydsolhatjdk, akadalyozhatjdk a Tdrsasig céljainak elérését, feladatainak teljesitését.
(Létezhetnek pozitiv kockazatok is, ezcket lehetségeknek is nevezziik.)

Kockazatmenedzsment:
A szervezet kockazatokkal kapcesolatos dsszehangolt irdnyitasi és felligyeleti tevékenységei.
Kockdzatmenedzsment keretrendszer

Azon b&sszetevBk egylitiese, amelyek a szervezetben a kockazatfelmérés és - kezelts
tervezéséhez, bevezetéséhez, nyomon kovetésher, valamint folyamatos fejlesztéséhez
alapelveket és szervezeti kereteket adnak. '

Kockdazatfelmérési és —kezelési politika

Nyilatkozat a szervezet kockdzatfelméréssel és --kezeléssel kapcsolatos édltalanos szdndékairol,
kotelezettségvallaldsirdl és irdnyelveir6l.

Kockdzatgazda
Az a személy, ali fel van hatalmazva a kockazat kezelésére és azért felel6sségre vonhato.
Kockdzatvillalds

A kockazatvéllalas egy szervezeti megkozelités annak elddntésére, hogy az adott kockazatot
kezeli, elfogadja vagy elutasitja.

Kiilsé& kornyezefl kockdazatok:

A Térsasdg miikddésétsl fliggetlen, hosszabb tdvon, és esetleg id8kozonként médosuld
formaban, valamint tartalommal hat6 kockéazatok (politikai, jogszabalyi, kdmyezeti, a szervezet
felépitésének, feladatrendszerének, vezetésének irdnyvaltozésai), amelyek bekovetkezésére
megfeleld stratégidval a fels6 vezetésnek fel kell késziilni, hogy hatisaikat képes legyen
mérsékelni és/vagy kikliszdbolni.

Belsd miikidési (kontroll) kockdzatok:

A Tarsasag miikddésének, gazddlkoddsi tevékenységének kiilonbozé teriiletein tobbnyire
rovidtdvon haté velejardi, amelyek kikiisz6bolése vagy mérséklése minden vezetdvel szemben
tamasztott altalanos kovetelmény.

a) a szervezet pénziigyi kockédzatai (gazdalkodasi, pénziigyi, elszdmoldsi, szdmviteli
rendszerének, adatfeldolgozasidnak megfelelGségét veszélyeztetSk),
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b) atevékenységi kockazatai: (a feladat, jog, és a felelGsségi korok kiildnvalasztasinak,
az engedélyezés, jovahagyas rendjének szabilyozottsiga, a vagyontirgyak fizikai
megorzése terén mutatkozd kockazatok),

c) az emberi eréforras kockazatai: (az clézbekhez sziikséges személyi, targyi
feltételek, kompetencidls, etikai elvarasok kockéazatai)

Kockazati tiiréshatdar:

A Tarsasag fels6 vezetése altal meghatarozott kockézati szint, amely felett mindenképpen
valaszintézkedéseket kell hozni a kockazatnak e szint ala csdkkentésére.

rror

Tiiréshatar alatti kockdzatok:

A Térsasag fels6 vezetése altal tudatosan elfogadhatdé mértékiinek tartott kockdzati szint alatti,
elfogadott kockézatok. A Térsasigndl ez az 1 — 16 értéktartomany( szorzatskalan beliil ennek
értéke 2.

Kockazatfelmérés

A kockazatfelmérés folyamata magaban foglalja a kockédzatazonositast, a kockdzatelemzést és a
kockazatértékelést.

Kockdazatazonositds

Folyamat a kockazat elemeinek feltédrdsdra, felismerésére és leirdsdra. A kockazatok azonositasa
magaban foglalja a kockazatok bekdvetkezését kivalté okok és lehetséges kdvetkezményeinek
(fenyegetések) leirdsat.

Kockdzatelemzés

Folyamat, amely egyrészt a kockdzat sajatossdganak megértését, masrészt a kock4zati szint
‘meghatérozasat foglalja magdban. A kockézatelemzés bemeneti informéciokat szolgaltat a
kockézatértékeléshez és a kockazatkezelésrdl sz616 dontés meghozataldhoz.

Kockdzatkritérinmok

Azokat a feltételeket jelentik, amelyek mellett a kockazat jelentdségét megitélik. A kockdzati
kritériumok kialakitdsa a szervezeti célok, valamint a kiills6 és bels6 kornyezet
figyelembevételével torténik,

Kockazatértékelés

Folyamat, amelyben a kockazatelemzés eredményének Osszevetése a kockazati kritériumokkal
annak megallapitasara, hogy az adott kockézat és/vagy annak nagysiga elfogadhaté-e, vagy
elviselhet6-e. A kockazatértékelés eredményének figyelembevételével torténik a
kockazatkezelésre vonatkozd dontések meghozatala.

Kockdzatkezelés

A kockézat hatdsdnak modositdsdra iranyuld folyamat. A kockazatkezelés magiban foglalhatja
az alabbi tevékenységeket:

— a kockézat elkeriilését, ha tgy dontlink, hogy nem kezdjiik ¢l, vagy nem folytatjuk azt a
tevékenységet, ami kockazathoz vezethet;

— a kockézat vallaldsat, illetve hatdsdnak ndvelését pozitiv kockdzatok esetében a kinalkozo
lehetdségek kiaknazasa céljabol;

— kockézati forras megsziintetését;

— abekdvetkezés valdszintiségének cstkkentését;

— akovetkezmény hatasdnak cstkkentését;

14



— a kockdzatok megosztisat a kiilsé partnerrel (beleértve a szerzOdéskotést és a
kockazatfinanszirozast és
— akockézat megtartisat tudatos dontés alapjan.

A kockézatkezelés eredményeként 0ij kockazatok keletkezhetnek, illetve a kordbban azonositott
kockézatok értékelésének eredménye véltozhat.

Integrdlt kockdzatkezelési rendszer:

Olyan folyamatalapd kockazatkezelési rendszer, amely a szervezet minden tevékenységére
kiterjed, egységes modszertan és eljardsok alkalmazdsdval, a szervezet célkitlizéseinek és
értékeinek figyelembevételével biztositja a szervezet kockazatainak teljes korli azonositasat,
azok meghatdrozott kritériumok szerinti értékelését, valamint a kockédzatok kezelésére
vonatkozo intézkedési terv elkészitését és az abban foglaltak nyomon kovetesét;

Nyomon kivetés (monitoring)

Folyamatos ellendrzéssel, feligyelettel, kritikus megfigyeléssel vagy allapot meghatérozéssal a
megkdvetelt vagy elvart a kockézatkezelési rendszer vagy egyes elemei teljesitményének
értckelése.

15



V. MELLEKLETEK

1. sz. melléklet

Altalanosan ismert kockazatok kivaltd okok

I. Kiils6 kirnyezeti (strat¢giara hatd) kockdzatokat befolyasolé tényezik

VVVVVVVVY

a politikai célok iranyvéltasai,

a makrogazdasagi és pénziigyi valtozasok,

a piaci versenyhelyzet kialakulasa,

az infrastruktira elégtelensége,

a kdrnyezetvédelmi eldirdsok szigorodasa,

a torvények, jogszabalyok modosulasai,

a kbzigazgatas szervezetrendszerének valtozasai,

a partnereket érint6 valtozasok attételes hatésai,

a kdzvélemény szolgaltatisi igényének mddosuldsai.

IL. Belsé mitkédési kockazatok

a) a pénziigyi kockdzatokat befolyisolo tényezék

VVVVYY

a tervezett bevételek, raforditasok véltozasai,
a nem megfeleld belsé kontrollrendszer,

a tudatos karokozasok,

a biztosftasok elmaradisa,

a hibas fejlesztési dontések,

a nem megfeleld forrasfelhasznalasok.

b) a tevékenységi kockazatok

VVVVVVVVY

a stratégiat nem kielégité és pontos informacidkra épitve hatarozzak meg,

elérhetetlen és megoldhatatlan célokat tliznek ki, amelyekkel nem lehet azonosulni,

a munkavégzést nem egyértelml szabélyzatokkal és folyamatleirasokkal szabdlyozzak,
nem biztositjak a feladatellatishoz szilkséges anyagi-technikai eszkdzoket,

nem fejlesztik folyamatosan technoldgiai, igyintézési eljarasaikat,

nem gondoskodnak a munkatarsak egészségének megdrzésérdl, a vagyonvédelemrél,
nem hoznak létre és nem miitkddtetnek megfelels szinvonald informécids hélozatot,
szilkséges hatastanulmanyok, kockézatelemzések hisnya,

nem szereznek kovetkezetesen érvényt a szervezet hirneve megérzésének,

¢) az emberi eréforras kockazatokat befolyasolo tényezik

VVVVVY

nem elégséges szaktudas/végzrettsép, szakmai és vezetdi gyakorlat,

nem élvezik a munkatirsak bizalmat/tiszteletét, nem megfelelé példamutatas,

nincs jo kapcsolatuk a tébbi vezetGvel, és a beosztott munkatarsakkal,

nem fogalmaznak meg vilagos célokat, elvarasokat és terveket,

nem megfeleld a kapesolatuk a kiilsd szervekkel, partnerekkel, iigyfelekkel,

hataskoriik, jogaik, kotelezettségeik nincsenek vildgosan, egyértelmiien meghatarozva,
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¥ végrehajthatatlan teljesitmény kévetelményeket fogalmazzanak meg,

» feladat atadds és/vagy kiszervezés esetén azt nem pontosan szabalyozzak,

> nem biztositjidk a feladatellatdshoz sziikséges szamu, megfeleld képesitéssel,
kompetencival, gyakorlattal rendelkez6 személyi allomanyt,
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2. sz. melléklet

A Folyamatok kockazatai és kontrolljai (folyamatonként, - sziikség szerint - részfolyamatonként vezetett)

. N . Ajavasolt
Kockdzat mindsitése Kezelési javaslat Lo, )
Fenyegetés (mérigke) VxH=E Ek £F.CS. M Felelds vezatd intézkedés
Akockizat | A kockdzat SIS | Alkalmazott | Akontrofl | (METeke) VxH= (ElER,CS, Mo leirdsa
Sorsz. , ; lehetséges .
megnevezése | forrasa/oka bié kantrollok erfssége
problema Valdsz | Hatds Erték

Kockazat megnevezése: a kockizat megjelendsi forméja.
A kockdzat forrasa, oka: a Iehetséges bekévetkezést lehetové tévd hianyossag vagy kiilsd tényezd.
Fenyegetés, lehetéséges probléma: a bekdvetkezéskor jelentkezd lehetséges kovetkezmeények
Alkalmazott kontrollok: keckizat kézben tartisat szolgald a szervezetnél érvényes kontrollok és egyéb intézkedések leirasa
A kontrollok erdssége: A konfrollok értékelése hatdsossag és hatékonysag szempontjabdl (Gyenge, Kézepes, Erds)
Kockéazat mindsitése:
A = Alacsony, M = Mérsékelt, Mg = Magas, K = Kritikus
Kezelési javaslat: elkertlés (Ek), elfogdas (ef) csokkentés (CS), megosztis (Mo)
Felelds vezeid; a kockizatkezeléssel raegbizott vezetd, akinek teritletén az adott folyamat végbemepy (kockizatgazda)

¥V ¥V .V ¥ ¥V vy

A4

> Javasolt intézkedés: a kockédzat modosftisat eredményezt 1épések, intézkedések, illetve a kockazat elfogadasa mellett teendd intézkedések.

Az szervezeinél érvényesiilé kockdzatok Osszesitésénél a folyamatokat, illetve - szitkség esetén - a részfolyamatokat is fel kell tlintetni.
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3. sz. melleklet

Pl

alacsony HATAS magas

Kockazati térkép

Tdréshatar feletti hatds,
alacsony valdszin(iség.

IRANYMUTATO KONTROLL

Megosztas, atharitas

Tiiréshatar feletti hatas,

magas valdszin(iség.
MEGELGZO KONTROLL

Megsziintetés, elkertilés,
mérséklés

Tliréshatar alatti hatds,
alacsony valdsziniség.

FELTARO KONTROLL

Elfogadds, elviselés

T(iréshatdr alatti hatds,
magas valoszintiség.

KORREKCIOS KONTROLL

Mérséklés, csokkentés

alacsony BEKOVETKEZESI VALOSZINUSEG magas
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4. sz. melléklet

Kockazat nyilvantartas

(Excel tabla fejléce)
1) a kockézat sorszdma
2) a kockdzat nyilvantartdsba vételének napja
3) a kockéazat azonositdsa, pontos megnevezése,
4) a folyamat, részfolyamat, tevékenység megnevezése, ahol a kockézat felmeriilt,
5) a kockézat altal veszélyezietett szervezeti célkitlizés,

0) a kockéazat kivalté oka
7) a kockazat miatt felléps fenyegetések

8) integritasi vagy korrupcids kockézatot is jelent,
9N a kockézat szamitott (becsiilt) hatasa

10)  akockéazat bekdvetkezési valdszintisége,

11)  az eredendd kockazat mindsitése (Magas, Kézepes, Alacsony,)

12)  akockéazat szamitott (becsiilt) hatasa

13) a kockézat bekdvetkezési valdszinlsége

14)  az aktualis (nettd) kockazat mindsitése (Magas, Kozepes, Alacsony,)
15)  akockazati érték mértéke Ft-ban, vagy mas jellemzd leirasa

16)  akockéazatra érvényes tlréshatar

17)  afolyamatgazda (szervezeti egység vezet§jének) megnevezése,

18)  ameglévd kontrollok leirasa,

19) a kontroll miikédtetésének felelGse

20)  akontroll miikddés bizonyitéka, mikddésének jellemzbje, teszteredménye,
21)  akockazat feliilvizsgalatanak idOpontja,

22)  kockazatkezelési intézkedések

23}  kockazatkezelési intézkedési terv hivatkozasi pontja.

24y  akockazat valtozasa

25)  akockazattal kapcsolatos bekdvetkezések leirasa
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5. sz. melléklet

Integralt kockazatkezelési szempontrendszer és intézkedési terv

A) Szempontrendszer

L.

2.

&

e

(Excel tébla fejléce)

Sorszam

Kockazati tényez6k

Azonositott kockazat

Integritasi vagy korrupcios tényez6-¢

A kockézat értéke (a szabélyzatban el8irt modszer szerint)
Az érintett folyamat/projekt/szervezeti egység

A Szervezet veszélyeztetett célkitlizése

Kezelési stratégia (kontroll célkitlizés)

B) Kockazatkezelési intézkedési terv

8.
9.

10.
11.
12.
13.

A sziikséges intézkedés (a valaszlépés tipusanak meghatirozésa)
Az alkalmazott kontrollok

Az intézkedés hatarideje

Az intézkedés feleldse

A beszamolas forméja a végrehajtisrol

A megval6sitas stdtusza a beszdmolaskor
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6. sz. melléklet

Megismerési nyilatkozat
(Vezetoh nyilathozata)

A Magyar Loversenyfogadast-szervezd Kft. integralt kockazatkezelési szabalyzatdban
foglaltakat megismertem. Tudomasul veszem, hogy az abban eléirtakat a munkavégzésem soran
kételes vagyok betartani, és az érintett munkatarsaimmal betartatni, a szabélyzatot beosztott
dolgoz6immal megismertetem, és annak tényét alairdsukkal igazoltatom.

Név Beosztds Kelt Alairas
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